@konomistyring

Infoma@de om ledelse og digitale muligheder
Dato: 26. november 2019

Indlzegsholder: Morten Nyland Christensen



Formal

» Indlaegget saetter fokus pa, hvordan du som landmand kan fa mere overblik og bedre
ledelse og styring af bedriften og dens gkonomi— f.eks. via brug af Dashboard.

« Hovedbudskab: Det giver veerdi at arbejde med skonomistyring pa bedriften. Det gares |
bedst, hvis man har sine data taet pa og bruger dem i den daglige ledelse og til styring af [}
bedriften. Med andre ord — brug dine tal og traef beslutninger ud fra nggletal. :




Agenda

* Generelt om gkonomistyring
« Konkret anvendelse og eksempler

» Droftelser og gode idéer

SEGES




Generelt om gkonomistyring

Hvad forstar vi ved gkonomistyring?
- Planlaegning
- Registrering

- Rapportering

- Kontrol

Folge op pa mal og indsatser og sikre at virksomhedens strategi bliver gennemfart som
planlagt

SEGES




Hvad er gkonomistyring?

Jdkonomistyring er summen af Produktions-
styringen indenfor de tre

Styring
hovedelementer

(Aktivitetsstyring)

@Jkonomistyring bestar i at skabe
et overblik over
sammenhangene mellem de tre

Finansiel Kapacitets-
elementer.

styring styring

Alle handlinger har en
gkonomisk konsekvens

SEGES




Hvordan arbejder du med gkonomistyring?

» Du skal have nogle klare mal, som du falger (indarbejdet i budgettet)
* Hold gje med malene? — lever jeg op til dem?

« Er der afvigelser? - skal jeg aendre noget fremadrettet?

SEGES




Business Check

KVAG 2018 MALKEPRODUKTION

Konventionel | Jersey

Konventionel | Primaert lerjord

Specifikation af resultat

Grovfoder 9.065 9.806 9.904 9.897 12
Maskinstationsindtagter 41 0 0 0,00
Labenummer - 91 bedrifter i gruppen Gns. gruppe Gns. top 10 K14 K17 K22 KJ29 KM3 N
Percentil P37 P82 F77 P& sz Andre indtagter 107 136 0 0,00
Arskper 243 242 200-300 100-200 100-200 200-300 200300 gruttoudbytte i alt 9,213 09,042 9,904 9.897 12
Antal drsopdrat pr. drsko 0s 0,8 07 1,0 0,8 1,0 0,7
Kg EKM pr. Arsko (leveret) 9527 10.096 10.300 3.600 10.200 10.000 3.400 Udsz=d -960 734 752 -1.085
Malkesystem Malkestald Malkestald AME Earr Malkestald R
Anvendt pris eget grovfoder kr_[FEN 1,11 1,09 1,14 1,11 1,15 1,10 110 Gedning -700 -534 -337 -755
Plantevaarn -340 -243 -258 -482
Nggletal pr. kg EKM - _ _ _ N
Dyreomsatning og andre landbrugsindtzgter ekskl. vaerdizendringer pr. kg EKM -0,20 -0,23 -0,1% -0,24 -0,18 -0,24 -0,24 Diverse ved reren de mark 333 235 112 646
Foderomkostninger ekskl. vardizndring pr. kg EKM 1,35 1,21 1,18 1,30 1,20 1,33 122 Stykomkostninger i alt -2.335 -1.746 -1.659 -2.968 -1
Dyriz=ge og diverse pr. kg EKM 0,29 0,23 022 027 030 023 0,24
Energi, vedligehold mv pr. kg EKM 023 0,18 0,18 0,18 025 028 022  Dakningsbidrag 6.878 8.196 8.245 6.929 10
Arbejdsombkostninger pr. kg EKM 0,47 0,80 0,41 0,54 0,34 0,40 0,50
Ejd.skat, forsikr. og diverse kapomk Pr. kg. EKM 0,10 0,03 0,07 0,12 0,11 0,15 0,08 En ergi -23 -54 0 -4
Afskrivninger i alt pr. kg EKM 0,23 0,23 032 017 0,24 0,24 0,25 .
Renteomk og leje pr. kg EKM 0,14 0,13 0,09 0,06 0,20 0,10 0,04 Brae”_dsmf _ -461 -521 -130 -171
Fremstillingspris pr. kg EKM 2,65 2,24 2,29 2,40 247 2,49 2,49 Maskinstation mw. -3.652 -1.897 -4.660 -2.981 -4
Korrektion ved egen fremst.pris, grovfoder 0,16 014 0,04 -0,06 013 0,02 021 Ved ||geh old -953 -774 -266 -1.248 -3
Fremstillingspris malk ved egen grovioderpris 281 2,38 233 234 2,60 251 2,70 )
Kr. pr. kg EKM leveret 276 279 279 2,77 277 277 266  Lenomkostninger -619 -362 0 -1.601
Dz=kningsbidrag ekskl. vardizndringer pr. kg EKM 132 158 153 144 143 144 127 EJ eraﬂmnning 641 760 -208 -B11
Nggletal pr. 3rsko Forsikring -331 -330 -110 -705
Krav til d=kningsbidrag pr. 3rsko 11.265 10.331 11173 10.266 11.561 11.708 10395 Diverse kapacitetsomkostninger -345 -280 -193 -352
Heraf afskrivninger pr. drsko 2.213 2328 3332 1536 2.424 2.382 2.386 Kapacitetsomkostninger i alt 7.027 ~4.999 _5.567 -7.034 -10
Arbejdsomkostninger pr. drsko 4483 31996 4.247 5186 3436 4016 4706 - - - .
Bundet kapital 44812 44719 52,609 33224 43553 41241 38161 Afskrivning bygninger og grundforbedring -102 -35 -42 -160
Anvendt rentesats, pct. 26 213 16 16 a2 25 11 Afskrivning, markinventar -729 -902 -216 -683
Resultatkorrektion ved 4 % rente -618 -853 -1.287 -797 87 -613 -1.107 Afko blet EU—StﬁttE 3.024 3.328 2.553 3.500 3
Resultatkorrektion ved egen fremst.pris, grovfoder -1.434 -986 -352 571 -1.325 -178 -1.348 .
Afkastningsgrad 571 17,46 11,14 12,82 10,33 9,24 53z Renteomk. af bundet kapital -2.538 -1.923 -866 -1.705 -1
Tabel 4. Fraktilanalyse 2018 — konventionel, Jersey, alle malkesystemer -orpagtning -1.738 -1.615 -2.139 -113 -1
Jiverse kapitalomkostninger -90 0 0,00 0
{apitalomkostninger i alt -2.223 -1.148 -711 838
76 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE
Resultat, driftsgren -2.372 2.050 1.968 -167
Fraktil 5% 10% 25% 33% 40 % 50 % 60 % 67 % 75% 90% 95 %
Kg EKM pr. arsko (leveret) 10.508 10332 10.028 9.938 9.799 9.556 9.477 9.371 9.246 8.614 8.456
Fremstillingspris pr. kg EKM 2,29 2,37 2,46 2,49 2,54 2,61 2,66 2,69 2,74 3,01 3,06
Fremstillingspris pr. kg EKM
korrigeret 2,39 2,52 2,69 2,71 2,74 2,84 2,90 3,01 3,04 3,36 3,46
Foderomkostninger pr. kg.
EKM 1,14 1,19 126 1,29 1,30 1,33 1,39 1,41 1,44 1,51 1,60
Afkastningsgrad 14,58 13,03 9,62 9,13 7.83 6,02 443 3,20 2,17 -2,50 -3,54
Bundet kapital pr. arsko 25.248 27272 36304 37971 38.618 42877 44,056  46.467 50.044 62.259 77.390
Dakningsbidrag pr. arsko 16.027 15.607 14376 14.089 13.649 12.612 12.203 11.917 11.148 9.280 8.686
Krav til deekningsbidrag pr.
&rsko 9.170 9.641 10519 10.743 10971 11.328 11.591 11736 12039 13.917 14.322
Arbejdsomkostninger pr.
arsko 2861 3365 3902 4141 4251 4362 4533 4694 5050 5349 6350
Bygningsomk mv pr. &rsko 3.920 4.406 4.961 5.046 5.226 5.441 5.872 6.109 6.307 7.860 8.683
Resultat, driftsgren pr. arsko 4916 4.241 2.887 2.609 2.197 1.528 1.023 443 -113 -2.213 -3.005




Fremstillingspris, kr. pr. kg EKM leveret
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Fremstillingspris, kr. pr. kg EKM leveret
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Krav til Daekningbidrag, kr. pr. arsko
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Krav til Daekningbidrag, kr. pr. arsko
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Spredning i driftsresultat 2018, jersey
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Hvad har vi af redskaber til sgkonomistyring i dag

« Arsrapporten (arligt)

« Business check (arligt)

« Kveegngglen (kvartal)

« Budgetopfalgning (Halvar/kvartal/maned)
« E-overblik (Kvartal/maned)

« Landmandens Dashboard (realtid)

SEGES




Hvor er det vi kommer fra?
...bilagsmapper, rigtig tunge
En arsrapport i februar som primaer analyse.

Suppleret med sund fornuft, og godt
kgbmandskab.

Men er det nok i fremtiden?

Bilagsmappen:
« Tager lang tid at finde rundt i.

» Far ikke lige talt tingene sammen
labende. (eksempelvis diverse kontoen)

« Kontoudskrift. Kraever at man kan ringe til
assistent. (indenfor normal arbejdstid).

SEGES




Hvorfor digital gkonomistyring?

» Veere helt opdateret pa udvikling i gkonomien
« Kunne na at reagere pa afvigelser
* Du har som landmanden selv adgangen til det nu!

* Du fglger nuveerende regnskabsar

SEGES




Hvordan far du storst verdi af skonomistyring i realtid

» Der skal veere opdaterede data

« Summax — Dine regninger er digitale og du bogfarer ofte

» Indlaeser kontoudtog (KU-posteringer) med autobogfaring

* Der skal veere et realistisk og detaljeret budget

» Veere aktiv i budgetperioden — det er her du planleegger naeste ar.

SEGES




Hvor kommer data fra, nu og i fremtiden?

DLBR summax. DaShboard

IR CL@UDFARMS Gratis

Dashboard

7

eOverblik

12.000 kr./ar

« Skatteregnskab DANISH CROWN

DATA WAREHOUSE
« Arsrapport

>
* Momsopggrelse

« Budgetopfelgning eOverblik Pro
+ Etc.

SEGES

LANDMANDSPORTALEN
LANDMAND.DK

Dyrlzege og medicin
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- e
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[T = FoRRiGEMD

——"

190.000 kr.
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Test ejendom 72831332

RESULTATOPGZRELSE

Eondom

Lol

Nogletal (tkr) Realisorst  Budget  Afvigelse %-vis afvigelse
Brottouby L 9575 70 557%
Stykomkostringer 2560 22732 7%
Dackningsbidrog seis 21054 “76%
194 Kapacitetsomkostninger i it s320 0152 “476%
[} — Finansiering 2t s 53¢ s1e
13 Resuitat efer nensiering st Py -1240%
LIKVIDITET - Ikke opdelt p4 sted og produktionsgren
Kassekredit Modtagne fakturaer - i betalt

@5udget @rrognose @

+0mio.

omie.

S,

“omo.

Betalingsdato Belsb  Leverander

Jon Teb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

931,497

Overblik

lation
e ~

E—
@KONOMISKE N@GLETAL PRODUKTIONSN@GLETAL
e T | e =) |

Daxkningsgrad Kapacitetsgrad

! ’
2% 14 Foderomkostinger pr. &rso, sohold

Overskudsgra

Lo

Arets resultat for

Produktionsgran

kationer Detaljer Koncern

Msned
Alle v

Foderomkostninger p. kg. tivaskst, smgrise [ 430

Foderenheder pr. smagris

foderenteder pr. drsso

Dpde smégrise efter fravoenning, pet.

Tremstillingspris (0 7 kg) -3svz
Inastiinger for analyse:

Hemstilingspris (/-3 ko) . w04

Fremstilingspris 0-20 kg) m




Den Digitale Trappe

eOverblik Pro

eOverblik
Dashboard Pro
Summax Salg

NemFaktura Plus

Betale i Summax

(Bank Connect og lign.)

E-faktura
Aktiv i Summax

Dashboard Free

Passiv E-arkiv
(NemFaktura Basis)

SEGES




Mzlk leveret

Foderomkostninger

FORRIGE MD

Dyrlzege og medicin

FORRIGE MD

Diverse vedr husdyr

FORRIGE MD

Vedligehold staldinventar

FORRIGE MD

Gns. seneste 8 dage:

3.540 kg/dag.

Mal for gns. seneste 8 dage:
2.966 kg/dag.
Realiseret denne maned:
67.272 kg,

L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

-97.000 kr.

Realiseret Budget
-722.000 kr. -625.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

-20.000 kr.

Realiseret Budget
-95.000 kr. -75.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/AES MERE UDFORSK

Afvigelse:

2.000 kr.

Realiseret Budget
-145.000 kr. -147.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

L J L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

-10.000 kr.

Realiseret Budget
-83.000 kr. -73.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Maskinstation

FORRIGE MD

Alvigelse:

13.000 kr.

Realiseret Budget
-288.000 kr. -301.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

L/ES MERE UDFORSK

Kontante
kapacitetsomkostninger

FORRIGE MD

Afvigelse:

57.000 kr.

Realiseret Budget
-1.091.000 kr. -1.148.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Salg keer

MANED FORRIGE MD

Afvigelse:

-15.000 kr.

Realiseret Budget
210.000 kr. 225.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/AES MERE UDFORSK

Salg kvier

FORRIGE MD

Afvigelse:

-11.000 kr.

Realiseret Budget
26.000 kr. 37.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

L J L/ES MERE UDFORSK

Salg kalve

FORRIGE MD

Afvigelse:

6.000 kr.

Realiseret Budget
57.000 kr. 51.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK




FODEROMKOSTNINGER

penoom: SR
n

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR)) REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)
Ar til dato
-53537 23745 35995
. _1.7%a Faerdigblanding rmw. -53.537
25474
-722.121 -38.786 l l I 43,609 Forskydning eget grovfoder
-38.240 -53.537

=39.01
-10.76&

Forskydning faerdigblanding mw.

_igo17 . Forskydning korn

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV Total

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER

Budget Realiseret Y B - Kontonr Dato Posteringstekst Belab Bilag A

Konta: flere valgt 440110 11012019 CiboMix 30 St 38223

Mined | Byg, egen avl til foder, beh. | C-blanding | C-blanding beholdning | Frdigblanding kalve | Grasensa 440110 20012015 c:bgm:i i St:: ei7a

Marts 0 3272 0 3.637 440110 1502-201% CiboMix 30 Star -37.974

. e | 440110 0603-2019 CiboMix 30 Star 37176

et oddes JAN FEB MAR AP April 0] 39745 0 503 440110 22032019  CiboMix 30 Star 38150

enode: JAN, FEB, el Maj 0 35.375 0 440110 12042018 CiboMix 30 Plus 38,208

MAJ JUN, JUL, AUG SEP, OKT, o 5 520 5 o 440110 30-04-2019 CiboMix 30 Star 37.275

NOV uni b : 440110 17052019 CiboMix 30 Star 37.198

Juli 0 -5.679 0 627 440110 04-06-2019 CiboMix 30 Plus 36357

- 440110 2106-2019 CiboMix 30 Star 37.801

. - August 0| 2489 ° — 440110 09072019 CiboMix 30 Star 36.797

Vielg en enkelt konto ved at kiikke pd September 0 40,359 0 -537 440110 2507-2019 CiboMix 30 Star 36.244
I r i T — E . . R

kolonneoverskriften. Oktober 0 124 5 2,000 440110 1508-2019 CiboMix 30 Star 36,336

e e 2| i ST e . I 440110 03092019 CiboMix 33 Star -35.700

e et ot Kbt o e November 0 32,662 0 284 440110 19092019 CiboMix 33 Star 37.500
raveelg ved at kikike pad samme konto i e - . R

o . Tﬂﬂ D '4?.185 D &%6 W 44{:'1“} {:'?1{:' ?_G'-lg CIbDMIX 33 Star 3?5{:{:’ kvl
en gang fil. e s Total -122121

-y wyr




RESULTATER
Ar til dato

-6.350

-62.122

Konto: Mineralblanding kvaeg

Periode: JAN, FEB, MAR, APR,
MA J JUN, JUL, AUG, SEP, OKT,
NOV

Tip:

Vieelg en enkelt konto ved at klikke pd
kolonneoverskriften.

Veelg flere ved at holde "CTRL" nede.
Fraveelg ved at kiikke pd samme konto
en gang fil

242

JAM

FODEROMKOSTNINGER

BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.)

B e
=5.400
-1.310
1.110

-4.690 - —

-2.620

FEB MAR. APR MAJ JUN JUL AUG

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Budget

Mineralblanding kvag

10.843 .

2349

=7.777 -

SEP OKT MOV

Realiseret

-1.310
902

-4.690

-2.620

1110

-1

2349
10.843
-6.350

-6.350

Total

AT

penoon: .
CVR: D

REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR)

Feerdigblanding v,

Forskydning eget grovfoder

Forskydning feerdigblanding rmv.

Forskydning korn

POSTERINGER

380 .

Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag
447311 0807-201%  Kormix Gold 25 Kg * -1.368
441511 0801-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.500
441511 19-02-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.400
447511 264032019 Komix Gold 25 kg * -2,112
441511 2903-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.600
441511 30-04-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.500
441511 06-06-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.600
447311 18406-2019 MNatriurnbikarbonat, 25 kg * -4.243
447511 0907-201% Kormix Gold 25 Kg * -2.720
441511 09-07-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.500
441511 1508-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.620
447511 19092019 Komix Gold 25 kg * -2,356
441511 2609-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.421
441511 22-10-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.178

Total -62.122




BENDOM: (D)
FODEROMKOSTNINGER - —

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)
Ar til dato

-97.146

Faerdigblanding rmw.

-722.121 Forskydning eget grovfoder

Forskydning faerdigblanding rmw.

Farskydning korn

QKT Total

POSTERINGER

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Afvigelse Budget Realiseret Y 7 --- Kontonr Dato Posteringstekst Belob Bilag
R Mined }js beholdning | Majsensilage beholdning | Mineralblanding kveeg | Tilskudsblanding kalve | Total ﬁgﬂg 211 g:glg E:Ezm:i ;g :E:: :g ;Egg
440132 22-10-2019  KomKalv Start Valset 13 kg * -520
440133 22-10-2019 KomKalv T15 kg * -2.535
440191 01-10-2019 C-blanding beheldning 0
Periode: OKT 440191 31-10-2019 C-blanding behcu.ll:lrling 0
440660 24-10-2019 Equsana Grass Qil 15 kg ™ -320
441500 22-10-2019 Foderkridt, 25 kg GMP+FSA sikret * -1.289
441511 22-10-2019  Komix Top Afgraes/Majs 25 Kg -5.178
e 441791 01-10-2019  Byg, egen avltil foder, beh, 0
et 441791 31-10-2019 Byg, egen avl til foder, beh. 0
Vielg en enkelt konto ved at klikke pd 442192 01-10-2019 Grassensilage beholdning 0
kolonneoverskriften. Oktober 0 0 2.349 2535 | 4000 442152 31-10-2019 Gra_esens_ilage behold n_ing 0
Veelg fiere ved at holde "CTRL" nede. 442291 01-10-2019 MEJ. sens!la ge hehuldn!ng 0
Fraveela ved at Klikke pd samme konto 442291 31-10-2019 Majsensilage beholdning 0
g ved at Mikxe pa samme kont v Total -83.891

en gang il




EJENDOM: —
L DSEGES  KONTANTE KAPACITETSOMKOSTNINGER i

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) BUDGETAFVIGELSE PR. UNDERLIGGENDE KONTO FOR PERIODEN
Ar til dato

56885 89.102 Lenom kostninger -&4.4T0 -

Ejendomsskat og forsikringer -8.240 I

56.886

17.755

39.201
-

- .
-5.994 Energi
e - - -41.817 g

-11.644 -17.824
JAM FEE MAR APR (L) JUN JuL AUG SEP OKT Total

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER =
[_l/"

Budget Realiseret Kontonr Posteringstekst Eelah Bilag o

Diverse omkostninger 11.394

-1.090.723

-45. 744

Maskinstation mv, 12.2%94

40 646

Vedligehold 45260

Konto: flere valgt 407000 25-10-2019 | e—tlaskinst 38120 2@
Maned |edskaber | Vedligeholdelse staldinventar | Vedligeholdelse vandingsanleeg | Vejmaterialer | Tolal -~ 458800 11-02-2019 Opg. el Se 4 kv g - 33513 =
458800 15-05-2019 SE opg. 1. kv nr 19 -30.832 &
Marts 15.791 -10433 -17.824 467150 06-03-2019 _ -29.280 &
03 i - =)
. April 11867 ca9 39,201 407045 14-03-2019 _Maskl.nst\, gy lekars el 27.989 =
Periocle; JAM, FEB, MAR. APR, - 407140 07-06-2019 GG Maskjr.'lst\, g ntnlng -27.483 =
MAJ, JUN, JUL, AUG, SEP, OKT Maj -2.460 1121 17.755 476000 06-05-201% Alm Brand, bygningsforsikr. nr. 19 -25.057
Juni 25,776 5.203 1,945 -41.817 467400 23-04-2019 -23854 =
' ' ' 407000 07-10-2019 askinstation -23.588 @
Juli 4,308 -2.242 -644 12.789 407140 30-06-2019  Finsnitning, frakarsel m.m. -22.730 &
Tip: August — 3004 3.047 5,994 467400 13-09-2019 # rep. gummiged 22.007 iy
Vielg en enkelt konto ved at kiikke pé 477000 15-02-201% Betalingsservice WD -21.962
. i oo } September -20.147 4823 855 89,102 KOMMUME, EJ
kolonneoverskriften. 09 )
4 Okiober 16,527 2487 3,851 3015 | -45.744 470101 30-09-2019 Septemberi19 21.820 -

Vicelg flere ved at holde "CTRL" nede. : ' : ' 467400 30-01-2019 P -20.000
Fraveelg ved at kiikke p& samme konto 470103 30-09-2019 erig -19.432

; v 467400 18-02-2019 W -18.562 & v
en gang il

Y Lk
€ > Taotal -1.090.723




penoov: SN
DIVERSE VEDR. HUSDYR o —

RESULTATER
Ar til dato

BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR)) REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR)

13.586 - ' @ Realiseret (tkr.) © Budget (tkr)
0
- -
5.200 “baze - 563 I I I
— 14.483 -10
-146.385 — - -6.699
760 oo —
-1815 20
. = oo [ud o = — [4a] & = =
-14.889 = # £ & 2 5 2 2 # B 38

FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOW Total

POSTERINGER

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Afvigelse Budget Realiseret Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag "
Konto: flere valgt 447000 23-01-2019 VIKINGDANMAREK, dec, 2018 -3.934 =
Maned Produktionsradgivning kveeg | Rengeringsmidler, husdyr | Streelse | Ydelseskontrol (RYK) ‘ Total - 447000 2502-2019 VIKING DMMAREJE :Z ar -6.030 2
Marts ~16.000 4724 2160 447000 25403-201%  VIKINGDAMMARK, indtil febr, 19 -2.766 &
. 447000 2304-2019 Vikingdanmark -6.881 B
berode: JAN. EEB. MAR AP April 1992 11.997 447000 23-05-2019 VIKINGDANMARK, indt. april 19 4007 | ®
enode: ‘AN, FEb, el Maj 1765  -9.533 447000 24-06-2019 LeverandgrService -4.849 ®
MAL JUN, JUL, AUG, SEP, OKT, 16195VIKING DANMAR
NOV Juni 2152 -20.668 447000 23082019 LeverandarService 3676| @
Juli 2410 16195VIKING DANMAR
e g i ; ®
Tip: August -1.227 -4.595 13.725 447000 23092019 '{Eﬁ?{,‘lfﬁéﬁm - 2849
Vielg en enkelt konto ved at klikke pé  September -3.666 3476 -16.824 447000 23-10-2019 LleverandarService -3.625
kolonneoverskriften. Oktober 10,007 7310 15082010 1Et':-19?l‘u'IKING DANMAR - -
Veelg flore ved at holde "CTRL" nede. : ) B urotins , -
i e November -1.169 447311 15022019 RVK-FOMDEN 21/12 il 20/1 -4019 @
raveelg ved at kikke pa samme konfo —————— R ! . )
= Total 1227 5002 | -20595 18128 | 146385 ¥ 447311 1503-2019 RYK-FOMDEN 21/1 til 20,2 1.908 = v
en gang t. < 5 Total 146385




EJENDOM: “
DIVERSE VEDR. HUSDYR e —

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)
Ar til dato

9.366 - i Realiseret (tkr.) © Budget (tkr.)
4879 11.330 1.902 0 . - -
-3

. . — . e I
-19.706 o

-4.744 - 837
——

-4.471
JAN FEE MAR. APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT MOV Total

-10

= =] =4 o = = &) o = =
= w < % = = o B = o

POSTERINGER

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Afvigelse Budget Kontonr Dato Posteringstekst Belab Bilag
Konto: Diverse omkostninger =
husdyr Mined Di kostinaer husd 448800 19082019 Malkeforklade mm. -1.295 B
. verse omkostninger husdyr ” 448800 26-07-2019 Bovisoft 3. kvartal g452| ®
Marts 23000 443300 24-06-201% Diverse husdyr -2.120 =
Aol 052 448800 24-06-2019 fluegift F70 @
. pri - 448800 1706-201% Srges, ekssportstamtavier -1.588 @&
Periode: JAN, FEB, MAR, APR Maj 448800 29042019 seges, Bovisoft 2, kvartal 82| @
e | i 448800 04032019 cellKim, malkeklude 200|  ®
L oum - 442800 25-02-2019 Eurofins Miliz A/S 90| ®
Juli -852 448800 18022019 Seges @rermasrker 21/12 til 20/1 398 @
. 4432800 11-02-201%  Seqges grermasrker -2.577 &
Tir- -
P . MQL 129 443800 08-02-201% Jessen & Marknitrilhandsker m.m. -2.303 B
Vielg en enkelt konto ved at klikke pd September 448800 04-02-2019 kontrol januar 2019 fedevare s -1.200 =
kolonneoverskriften. Oktober 448800 24-01-201% SEGES Bovisoft 1. kw. -832 &
Veelg flere ved at holde "CTRL" nede, 448800 18-01-2019 Seges rykker 21/10 til 20/11 18 0 =
£ | A e el November 445800 1801-201% Seges, stamtavier 903 =
ravewy ve L Kl a (i 1
Total -19.706 B Total -19.706

en gang il




Direkte adgang til bilag

Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag
1 e b g “
44179 30-09-2019  Byag, egenavl til foder, beh, 0
4427182 30-09-2019  Graesensilage beholdning 0
442251 30-09-2019  Majsensilage beholdning 0
448720 30-09-2019 Delaval, super clean m.m. - 3666 ]
443810 30-09-2019  Diverse om kostninger, kvaeg 0
409900 26-09-2019 EUR paller -80
441511 28-09-2019 Kom ixTop Afgraes/Majs 25 Kg -5.4H1
443100 25-09-2019 Toftlund Apotek -1.246 G
404300 24-09-2019 Kobbersulfat 25%, 25 kg * -413
447000 23-09-2019  Leverandarservice -A849 &
T16195VIKIN GDAMN MAR
409500 19-09-2019 EUR paller -240
409810 19-09-2019 | Folie PROFI 12%50m sort 150 * -1.074
440110 19-09-2019  CiboMix 33 Star -37.500
440132 19-09-2019  Kom Kalv Start Valset 15kg * -537
441599 1900 9018 Kom iy Gold 25 Kn * =233
Total -1.036239

SEGES

T

Bilag
Warenummer Tekst Antal Salgspns % | alt
741007069 SuperClean 200 Hr. 1,00 292300 10,00 263520
741006708 Hamra Soap 20 lir. 1.00 818,00 818,00
Q0577671 Maelkefilter S\W70 62050 1.00 213.00 213.00
200
83606305 DelLaval vakuumpumpeolie 5 1.00 239 00 2139 00
Itr. ' ' '
64186301 Spandeberste mfkort skaft 1.00 99,00 99,00
1300150085 Kra Plasttape 100 mm 3.00 55,00 165,00
Mettobelab (DEK) 4 169,20
Momsbelab (25%) 1.042.30
Totalbelab (DKE) 521150




Fremstillingspris og likviditetsstyring

* Fremstillingspris (meelk) indeholder mange delnggletal

 Likviditet (har du afholdt de omkostninger som du planlagde) Er omkostninger afholdt pa
de planlagte poster — Er der noget i produktionen som er gaet skaevt?

SEGES




Udkast

SEGES

Fremstillingspris - maelk

MANED BR:: S e /3113

Maj. 2018
Pris pr. kg maelk:

3.02 kr.

Afregning Budget, fremstilling
3,19 kr. 3,27 kr

Senest opdateret: 04. jul. 2018

O LAS MERE




MZLK LEVERET DEMOEJENDOM - 12345678
Udkast

UDVIKLING | FREMSTILLINGSPRISEN AFVIGELSER ELLER DE FAKTISKE BELOE, DER ER FORDELT (ikke pr. kg

seneste 12 maneder sammenlignet med budget EKM)

Forventet fremstillingspris 2019 ® Budget @Realiseret

3'43 kr 372 kr

Fremstillingspris ATD ift. budget

3,50 kr.

JAMN FEE MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP CKT NOWV DEC

FREMSTILLINGSPRISENS DELELEMENTER (PR. KG EKM)

Lav en overordnet gruppering af
delelementerne, som vises ferst og sa kan
@ Afskrivninger = man dykke ned i enkelt elementer @ Kvantumn realiseret © Kvantum budget

B MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP  OKT NOV DEC

@ Diverse omkostninger

800,
@ Dyreomsatning (og besztningsforskydning) 10 800.000
@ Dyrle=ge og diverse

Ejendomsskat og forsikringer

I ]
(I —
. . - - e 600.000
i i _—
@Energi ]
Foderomkostning -
@ Lenomkostninger 0 400.000
@ Rente- og prioriteringsomkostninger
JAN  FE

@ vedligehold 200.000

-10 0



MZELK LEVERET DEMOEJENDOM - 12345678
Udkast

FORDELINGSN@GLER
Slagtekalve Malkekaer @ Varbyg

Vedligehold 322 37.29% 30mio. 28 24
Lenomkostninger 26.92% A4i6% 22256969 21.605.290 21460834

Ejendomsskat og forsikringer 38.46% 30.77% 20mia.
i 570,147
Energi £1.67% 33,33% -

Samlede belsb fra Alle elementer medtaget i beregning

79

28
16.009.

37.947

Dyrleege og diverse 70.00% 30,00%
Rente- og prientenngsomkostninger 25,00% 4£1,67% Omig.

738222

Diverse omkostninger 36,36% 18,18% -1.352
-10mia.
Foderomkostning 42 846% 57.14% e _B144535 -T474

21.419.527
11‘?531'
Dyreomsaetning (og bessetningsforskydning) 28.5T% 71.43% _I0mia. -1a09iate -15.1642.852

JAN FEE MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP

FORDELTE BELDB POSTERINGER

Fremstillingspriselement Realiseret Slagtekalve Eealiseret malkekveeg | Realiseret varbyg Dato Konto Posteringstekst Belob N
il
Dyreomsatning (og besstningsforskydning) 7.501.949 13128411 01-01-2019 1.074.683
. _ 01-01-2019  eks 4235
Ejendomsskat og forsikringer -321.734 -563.035 -150.813 01-01-2018 B 6.539
Vedligehold -428.330 -748.577 -156.333 01-01-201% El 82.763
 snomkostninges 431,862 755758 -202.435 01-01-2018 €l 1668
01-01-2019 El 4,099
Energi -576.785 -1.000.374 -270.368 01-01-2019  Ont -520
Diverse omkostninger 741268 1.297.218 47450 | 01-01-2018 Par 322
01-01-2019  Rej ]
Foderomkeostning -787.696 -1.378.469 -60.793 01-01-2019 5o -1.858
Rente- og prioriteringsomkostninger -947.629 -1.658.351 -444.201 01-01-2018 39 -1.838
01-01-2019 Ud -1.650
Dyrlsege og diverse -1.077.340 -1.885.346 01-01-2019  udh 7.300
Afskrivninger -1.264.300 2,212,525 -502.641 01-01-2019  uch 118300
01-01-2019  uch -2978
Total 925.005 1.618.759 -2.225.053 PR o oo . — e coznn &

Total 92.725.360




MALK LEVERET DEMOEJENDOM - 1234567¢

FORDELINGSN@GLER
Slagtekalve Malkekeer ®Varbyg

Samlede beleb fra Dyrlaage og diverse medtaget i beregning

Afskrivninger

@ FRealiseret @ Budget
Vedligehold 0,0mio.

Lenomkostninger

Ejendomsskat og forsikringer

Energi I -0,2mio. 56427

Dyrlzge og diverse 70,00% 30,00%

Rente- og prioriteringsomkostninger

2! l !5
-352.6

lﬁz l
-4229

1112
-160.605
314

-0.4mio.
Diverse omkostninger -398.192 408508 &l 1.%3—3?6.566
: -439.495
Foderomkostning _4B0164
Dyreomseetning (og besatningsforskydning) _06mio -ola828 -
- JAN FEB MAR APR WA JUN JuL AUG SEP

FORDELTE BELGOB POSTERINGER

Fremstillingspriselement | Realiseret Slagtekalve Eealiseret malkekvazg | Realiseret varbyg Dato ‘ Konto Posteringstekst Beloh
il

Dyrlzege og diverse -1.077.340 -1.885.346 02-01-2019  Medicin ~ Vetpharm -37.580
02-01-2019 Me -7

Total -1.077.340 -1.885.346 10-01-2019  vac 5160
15-01-2019 Me -687
16-01-2019  wvac 22.500
23-01-2019 SPF | -26.015
31-01-2019 Dy -252
31-01-2019 Dy -21
31-01-2019 Dy -21
31-01-2019 Dy -72
31-01-2019 Dy -1.214
31-01-2019 Dy -463
31-01-2019 Dy -37
31-01-2019 Dy -810
31-01-2019 Dy -113

Ao a =

-3.366.689




MALK LEVERET

FORDELINGSN@GLER

Slagtekalve Malkekeser ®Varbyg

FORDELTE BEL@B

POSTERINGER

Fremstillingspriselement

r
Afskrivninger m @ R=aliser=t @ Budget
Vedligehold 30mio.
Lanomkostninger 22256969 21.605.290
Ejendomsskat og forsikringer “Omie.
Rente- og prioriteringsomkostninger Omio.
Diverse omkostninger -1.352.680
Foderomkostning 1omie. -8.164.535
Dyrecmseetning (og beszetningsforskydning) _ -Z0mia. S13091ETS
JAN FEB MAR APR

- 1
28720179
21.460.834 21.419.527
16.009 459
11.953.186
5.556.984 A1547 I
7474520
-15.162852
MAJ JUN JuL AUG SEP

Realiseret Slagtekalve Eealiseret malkekvaeg | Realiserst varbyg Dato Konto Posteringstekst Belah B
il
Dyrecmszetning (og bessstningsforskydning) 867.081 1.517.392 01-07-2019 1.429.238
. o 01-07-2019  A-L 0
- - 57
Ejendomsskat og forsikringer 12.249 21433 5.742 01-07-2018  Ans 0
Rente- og prioriteringsomkostninger -37.602 -65.803 -17.626 01-07-2019  Am 0
Energi -38.994 68239 18,278 O01-07-2018 - Anc 0
01-07-2019  An 0
Vedligehold -41.558 -T2.727 -15.167 01-07-2019  An 2500
Lanomkostninger -62.154 -108.770 -29.135 me
01-07-2019 Da 0
Diverse cmkostninger -63.300 -110.775 -29.672 01-07-2019 Da 0
Foderomkostning -86.809 -151.815 -3.849 01-07-2019  Die 0
01-07-2019  Die 0
Dyrle=ge og diverse -120.501 -210.877 01-07-2019 Div ~1.304
Afskrivninger -141.400 -247 449 -56.281 01-07-2019 DU 0
01-07-2019  Ege 0
Total 262.514 459.400 -185.749 P i

28.389.829




w SEG ES eOverblik |il l OVERBLIK ‘ Y DETAUER YPRIS & MANGDE ) KONCERN

@ Demo Ejendom EJENDOM STED PRODUKTIONSGREN MANED

32287115 Alle N Alle N Alle N Alle s
@90 afstemt pr. 31-07-19

®Arsindeks | Lmsmee | Hovedtal (thr) Realiseret Budget | Afvigelse %-vis afvigelse Dzekningsgrad Kapacitetsgrad Overskudsgrad
Eruttoudbytte 10,849 9.909 40 85 % 50 % 125
Stykomkostninger -4.532 -4.995 464 | 83 %
Dezkningsbidrag 6.317 4914 1404 286 % 10%
Kapacitetsomkostninger i alt -3.97% -3.823 -56 -14 % 0
Resultat far finansiering 2.386 891 1395 | 140,8 % 58 % 1 59 22 AJ
Finansiering ialt -G74 -502 -T1 G -7.9 %
0 200 400 . o i :
Resultat efterfinansiering 1.412 a8 1.324 | 1501,1 % PRODUKTIONSDATA f:;\
Fremstillingspris (fiktive data)
SLAGTESVIN

LIKVIDITET - Ikke opdelt pa produktionsgren | L

Kassekredit Modtagne fakturaer - gj betalt
9 J Mazelk leveret kg ) ) ) o §

@ Realiseret @Prognose §Budget Eeta“ng Belob Leverandar Mezlkeleverance (kg)i alt @kg EKM ialt @Kwval. tilleeg, mulig indtaegt (ere/kg EKM)
D 06-12-201 4,596,35 Demo- &
dmio, -

9 leverandarl 7.566.479
0e-12-201 8.976,25 Demo- 1,0mio.
) g9 leveranderd
-2mio. Total 13.572,60 Mzelk leveret kg EKM

-dmio. 9969276

(=1

), 3mio.

P

-Bmio, Kval. tillaeg, mulig indtzegt
ore/ kg EKM

-Bmio. ,2, l 9 0,0mio.

APR MAL JUN JuL  AUG SEP OKT  NOV  DEC JAM  FEB  MAR  APR MAJ JUM  JUL AUG  SEP OKT

=



mSEGES covervii ¥, [ERC (e | oo | [

Demo Ejendom EJENDOM STED

A A 0 afstemt pr. 31-07-19
32287115 Hle ™ [ Alle v @90afstemtpr

KG MALK LEVERET

Pris pr. enhed ATD ; : i )
"Jmlg nggleta| P @ Kvantum realiseret O Kvantum budget @Pris pr. enhed realiseret @ Pris pr. enhed budget
75
B Kg melk leveret 3,62 kr. 3,75 kr.
Salg keer
Salg kovier 600.000 3,70 kr.
358 kr’ 3,65 kr
Kvantum ATD R

3,60 kr

2.150.000

S 3,55 kr.
0 3,50 kr.
2228214 A JUN JuL

KONSEKVENS VED AFVIGELSE - KG MZALK LEVERET

@ Konsekvens v kvantum afvigelse @Konsekvens v pris afvigelse

Fremstillingspris (Fiktive tal)

Demo sted 1

200.000 kr.

100,000 kr.
0 kr. _

0y Ny

-100,000 kr.
40 60 30 100 M4 JUM JuL

Demo sted 2

Demo sted 3

Sted 0 (32287115)

Demo sted 5




Ligger omkostningsposter rigtigt

« Se i udforsk om posteringer ligger rigtigt. Her skal du ikke igennem nogen stor
revisionsliste.

» For at treeffe rigtige beslutninger skal posterne ligge rigtigt

SEGES




Data disciplin
« Skrald ind- skrald ud

* Veerktgjerne har kun veerdi, hvis man selv gar en indsats

« Fordelingsanalyser

« Giver viden om omkostninger og veerdiskabelse pa driftsgrene
» Giver adgang til Business Check

« Budget

» Brug det aktivt, sa det skaber veerdi

SEGES




Droftelser og gode idéer

* Hvordan laver | gkonomistyring i dag?
» Opfelgning med korte intervaller — som f.eks. vist i dashboardet — hvor kan | bruge det?

« Hvad burde prioriteres i forhold til bedre skonomistyring (involvere medarbejdere, andre
redskaber, ....)

SEGES




